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TAUSTA JA TARKOITUS

Jatkuva oppiminen on muuttuvan tydelaman yksi keskeisimmista taidoista. Sen
avulla vastataan tarpeeseen kehittda ja uudistaa osaamista tyouran eri vaiheissa.
Tydelaman muutoksista aiheutuu uusia osaamistarpeita niin yksildille, organisaa-
tioille kuin koko yhteiskunnallekin. Tyon tekemisen tapojen muuttuminen ja sa-
manaikainen osaajapula vaativat ammattilaisten valisen tyonjaon, toimintatapo-
jen ja osaamisen systemaattisempaa kehittamista. Yhteiskunnalliset kriisit ja toi-
mintaympariston muutokset lisdavat kriisinkestavyyden ja muutoskyvykkyyden
tarvetta organisaatioissa.

Osaamisen johtamisella tarkoitetaan organisaatioissa tapahtuvia kaikkia niita toi-
menpiteitd, joilla organisaation strategian edellyttamaa osaamista pyritaan vaa-
limaan, kehittdamaan, uvudistamaan ja hankkimaan. Kunnan strategia, palvelun-
tarve, palvelurakenne ja yksilon tyoura luovat kehyksen, missa suhteessa henki-
|0ston osaamista tulee kehittaa.

Henkiloston osaamisen kehittaminen edellyttaa jokaisen organisaation jasenen
omaa vastuuta ja aktiivisuutta. Tata voidaan tukea organisaation rakenteilla, joh-
tamisella ja kaytannoilld, jotka mahdollistavat yhdessa kehittamisen ja kehittymi-
sen. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen jakaminen ovat keskeinen osa
henkiloston osaamisen kehittamista.

Taman ohjeen tavoitteena on selkeyttaa, yhdenmukaistaa ja kuvata koko orga-
nisaation henkiloston osaamisen kehittamis- ja koulutuskaytantdja. Yhdenmu-
kaistamisella varmistetaan kaupungin henkiloston yhdenvertainen kohtelu.
Tama ohje ei pida sisallaan tyonantajan edellyttamaa lakiin ja henkilostosuunni-
telmaan perustuvaa kelpoisuusehdot tayttavaa taydennyskoulutusta (erityisesti
varhaiskasvatuksen koulutusvaade).

Henkiloston kehittamisen ja koulutuksen suunnittelu ja toteutus edellyttavat tyo-
antajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain (449/2007) ja koulutussopimuksen mukaista tyonantajan ja henkil6s-
ton valista avointa yhteistoimintamenettelya.

Henkildstén kehittdmisen periaatteita tulee kdsitelld tyonantajan ja henkiléston va-
lisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n 1 mo-
mentin 3 kohdan mukaan yhteistoimintamenettelyssd. Henkiloston kehittdmisen
keskeisid asioita ovat perehdyttdminen, henkildéstén osaamisen kehittdminen ja yh-
teistyotaitojen kehittdminen.
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Osaamisen kehittamisen suositus

Sovelletaan 1.5.2025 alkaen kunnissa, kuntayhtymissa, hyvinvointialueilla ja hy-
vinvointiyhtymissa. Kuopion kaupungin osaamisen kehittamisessa on huomioitu
tama KT:n osaamisen kehittamisen suositus vuosittaisessa koulutussuunnitel-
massa.

Taman ohjeen ilmaisu “tyontekija” kasittaa kaupungin viranhaltijat ja tyontekijat.

1 OSAAMISEN KEHITTAMISEN MUODOT

Henkiloston kehittamisen tavoite on antaa henkildstélle valmiuksia onnistua pai-
vittdisissa tyotehtavissaan mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on, etta henkils-
ton osaaminen olisi ajantasaista ja osaamisen uudistaminen ja yllapitaminen ta-
pahtuisi ketterasti jatkuvan oppimisen periaatteilla. Henkiloston kehittamisen
keinot ovat moninaiset. Kaikki henkil6ston kehittamisen tavat eivat vaadi erityisia
rakenteita, vaan ne tapahtuvat epamuodollisesti ja tyossa oppimalla. Tata koke-
muksellista oppimista voidaan tukea esimerkiksi tiimityota tai palaverikaytantoja
muokkaamalla. Muodollisen oppimisen keinot ovat puolestaan jarjestelyja tai ra-
kenteita vaativia, kuten perehdyttamisohjelmat ja koulutustilaisuudet.

Osaamista kehitetaan 70—20-10 —mallin mukaisesti: 70 % tyossa, 20 % tyon pa-
rantamisen ja 10 % vuden oppimisen avulla. Osaamisen kehittamista suunna-
taan kolmelle eri tasolle: koko henkildstdlle, tydyhteisdille seka johto- ja avain-
henkildille. KT:n suosituksen Henkildston kehittamisen menetelmissa on nos-
tettu esiin erityisesti esihenkildiden osaamisen kehittamisen tarve. Tutkintoon
tahtadvaa koulutusta toteutetaan padsaantoisesti oppisopimuskoulutuksena tai
oma-aloitteisesti henkiloston oman kiinnostuksen mukaisesti. Kaksi kertaa vuo-
dessa jarjestetaan yhdessa tyonantajien ja tyontekijoiden edustajien kanssa yh-
teistoiminta- ja tyoelaman kehittamisseminaareja.

Oppimista voidaan tukea seka yksil6- ettd tyoyhteisotasolla. Yksil6tasolla esimer-
kiksi suunnitelmallinen perehdyttaminen ja mentorointi seka tyoyhteisotasolla
kehittamisprojektit ja kokeilut toimivat oppimisen tukirakenteina.

Henkiloston kehittamisen menetelmia ovat mm. ammatillinen henkildstokoulu-
tus, suunnitelmallinen perehdyttaminen, coaching, mentorointi, ammatillinen
taydennyskoulutus, uudelleen koulutus seka jatkokoulutus.


https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2520ak-liite2-osaamisen-kehittamisen-suositus.pdf
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Muita tyohon kytketyn kehittamisen muotoja ovat osaamisen kehittaminen
tyossad, tydssdaoppiminen ja sen ohjaus oppilaitosyhteistydssa, tyonohjaus, kehi-
tyskeskustelut, ryhman osaamisen kehittaminen ongelmanratkaisutilanteissa,
palaverien, tiimien ja tyéryhmien toiminnan kehittaminen, kehittamiskokeilut ja
—projektit, hyvista kaytannoista oppiminen, kouluttajana toimiminen seka vie-
railut ja opintokaynnit.

Tyon ja tyoyhteison ulkopuolella tapahtuva yksildosaamisen kehittaminen tar-
koittaa koulutusta, jonka muodot ovat ammatillinen taydennyskoulutus, oppiso-
pimuskoulutus, jatkokoulutus, uudelleenkoulutus ja ammattiyhdistyskoulutus
(koulutussopimus).

Taman toimintamallin lopussa liitteessa 1 on kuvattu Kuopion kaupungin henki-
|6ston kehittamisen strateginen viitekehys.

Tulevaisuuden tyoelamataidoiksi on tunnistettu mm. tiimityotaidot, vuorovaiku-
tus- ja yhteistyotaidot, verkostoituminen, digitaidot, itsensa johtaminen, sopeu-
tumiskyky, ennakointiosaaminen, ongelmanratkaisu- ja paatoksentekokyky, op-
pimistaidot, tiedonhankintataidot ja oikean tiedon soveltaminen, empatiakyky,
resilienssi, viestintataidot, turvallisuus mm. kyberturvallisuus ja tekodlyosaami-
nen.

Organisoituminen henkiloston osaamisen kehittamisen osalta:

Tarjotaan keskitetysti;

Keskitetty koulutustarjonta 2 kertaa vuodessa

Johtamis- ja muutosjohtamisvalmennus johtoryhmille

Priima- oppimisalustan sisallot

Esihenkilon tyokalupakki; esihenkilotyon tuki

Koulutukselliset tyoyhteisovalmennukset

Henkiloston perehdyttamisohjelman yleiset pohjat INTROSSA
Esihenkiloaamukahvit, esihenkil6seminaarit ym.

Tutkinnot; lIdhiesihenkil6tyon ammattitutkinto, JYEAT, EKJ sertifikaatti, ym.

Tarjotaan toimialojen omana tarjontana;
Esihenkiloarvioinnit ja johtoryhmien itsearvioinnit (esim. 360, Pig Five, Disc)
Coaching, mentorointi, tydonohjaus, tyonkierto

Perehdyttaminen; mahdolliset itse yllapidettavat substanssipohjat INTROSSA
Henkilostoinfot

Vierailut, opintomatkat, seminaarit, verkostot
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Tutkinnot ym. substanssin taydennyskoulutukset, substanssin oppisopimuskou-
lutukset, osatutkinnot

2 AMMATILLINEN HENKILOSTOKOULUTUS

Ammatillisen henkildstékoulutuksen tavoitteena on edistaa kunnassa toimivan
henkiloston ja henkildston edustajien jatkuvaa oppimista ja mahdollisuuksia ke-
hittaa ammatissa tarvittavaa osaamista. Ammatillisella henkilostékoulutuksella
tuetaan kuntien strategisia tavoitteita, uudistusten toimeenpanoa ja kehitetaan
toimintaympariston muutoksiin sopeutumisessa tarvittavaa osaamista.

Ammatillisen henkildstokoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan
huomioon yhteison ja yksilon tarpeet. Eri tavoin toteutetulla henkiléstokoulu-
tuksella tuetaan henkil6ston mahdollisuuksia kehittaa osaamistaan koko tyo-
uran ajan. Henkiloston koulutustarpeita arvioidaan suhteessa kuntaorganisaa-
tion toimintaa ohjaaviin strategisiin tavoitteisiin.

Esihenkiloiden ammatillisessa koulutuksessa huomiota kiinnitetaan tyokykyjoh-
tamisosaamisen varmistamiseen.

Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointi-
alueella annetun lain 4 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan henkiloston kehittami-
seen liittyvia periaatteita ja suunnitelmia on kasiteltava yhteistoiminnallisesti.
Henkiloston kehittamisen periaatteet konkretisoituvat vuosittaisissa henkil6sto-
ja koulutussuunnitelmissa. Koulutussuunnitelmat voivat sisaltaa esimerkiksi ar-
vion tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamistarpeista ja ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista. Kehityskeskusteluissa kay-
daan lapi henkilokohtaiset osaamiset ja kouluttautumistarpeet.

Keskitetty henkilostokoulutus ja toimialojen jarjestama substanssikoulutus pe-
rustuvat vuosittaisiin koulutusohjelmiin. Lisaksi on laadittava tydyksikkokohtai-
set koulutus- ja kehittymissuunnitelmat kayttosuunnitelmien laadinnan yhtey-
dessa. Koulutukseen osallistumisesta sovitaan esihenkilon kanssa. Koulutuksiin
haetaan ja padatos koulutukseen osallistumisesta tehdaan sahkoisen HRD-jarjes-
telman (Talentti) koulutuskalenterissa. Pitkdakestoisista tutkintoon tahtaavista
koulutuksista osallistumispaatokset tehdaan D10:ssa ja teoriapadivat viedaan Ta-
lenttiin.
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2.1 Digitaaliset oppimisymparistot
Digitalisaation edistymisen edellyttamat ajantasaiset digi- ja tekodlytaidot. Eu-
roopan unionin tekoalysaadoksen ((EU) 2024/1689) 4 artiklan mukaan tekoaly-
jarjestelmia kayttavan tyonantajan tulee parhaansa mukaan varmistaa, etta nii-
den toiminnasta vastaavalla ja niita kayttavalla henkilostolla on riittava tekoaly-
lukutaito.

Henkilostokoulutusta toteutetaan myos digitaalisessa oppimisymparistossa.
Tama voi tarkoittaa esimerkiksi samanaikaista etakoulutusta (osallistujat ja kou-
luttaja samaan aikaan oppimisymparist0ssa), itsenaista opiskelua digitaalisessa
oppimisymparistossa (esimerkiksi verkkokurssi) tai toteutusta, joka koostuu
seka etakoulutuksesta, etta itsendisesta opiskelusta digitaalisessa oppimisym-
paristossa.

Kuopion kaupungin digitaalista henkilostokoulutusta toteutetaan Priima-oppi-
misymparist0ssa, jossa on tarjolla monenlaisia oman osaamisen kehittamiseen
soveltuvia oppimiskokonaisuuksia. Yli tunnin mittaisiin verkkokoulutuksiin ha-
keudutaan Talentti-jarjestelman koulutuskalenterin kautta ja esihenkilon hyvak-
synnalla.

3 OSAAMISEN KEHITTAMINEN TYOSSA

Kuopion kaupungin osaamisen kehittamisen toimintamallin mukaisesti 70 % jat-
kuvasta oppimisesta tapahtuu tyopaikalla, tyon ohessa.

3.1 Suunnitelmallinen perehdyttaminen
Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joiden avulla tehta-
vassaan uutta henkiloa autetaan paasemaan mahdollisimman nopeasti ja tehok-
kaasti kiinni tyontekoon, tyopaikkaan, sen tapoihin ja ihmisiin seka ty6hon liitty-
viin oikeuksiin ja velvollisuuksiin.

Huolellinen perehdytys on tarpeen aina kun henkild siirtyy uusiin tehtaviin. Olipa
kyseessa sitten uusi tyontekija, nykyisen tyontekijan tehtavan muutos, siirtymi-
nen esihenkiloksi tai vuokratydntekijan tai opiskelijan tyonteko. Lahiesihenkilolla
on vastuu uuden tyontekijan perehdyttamisesta.

Perehdyttamissuunnitelmassa huomioidaan koko tyosuhteen elinkaari. Perehdy-
tyssuunnitelma voidaan ajoittaa tehtavan mukaan koko koeajalle ja tarpeen vaa-
tiessa perehdyttaminen voi olla jatkuvaa koko tydsuhteen ajan. Tyoturvallisuus-
laissa  (738/2002) korostetaan jatkuvan perehdyttamisen merkitysta
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vaaratilanteiden tunnistamisessa ja niiden ennaltaehkaisyssa. Onnistunut pereh-
dyttaminen edellyttaa kaikkien osapuolten aktiivista osallistumista.

Erityista huomiota kiinnitetaan esihenkildiden perehdyttamiseen. Perehdytysjar-
jestelmassa on erillinen perehdytyspohja esihenkil6ille. Uusien esihenkildiden pe-
rehdyttamisessa huomioidaan erityisesti tyossa tarvittava jarjestelmaosaaminen
jatyonantajalla olevien ohjeiden hallinta.

Tyontekija perehdytetaan mm. tyotehtaviin, tyovalineisiin (ohjelmiin), tyoyksi-
kon sisdisiin kaytantoihin, yhteistoimintaan, tydsuojeluun ja tietosuojan ja tieto-
turvan perusasioihin. Perehdyttamisen lopuksi kdydaan palautekeskustelu.

Perehdytys suunnitellaan INTRO-perehdytysohjelmaan, johon on laadittu val-
miiksi yleinen perehdytyspohja, esihenkildiden yleinen perehdytyspohja ja kesa-
harjoittelijoiden perehdytyspohja. Henkilostopalvelu yllapitaa naiden yleisten
pohjien tietoja ja linkkeja ajan tasalla. Sen lisaksi toimialat tai palveluyksikot voi-
vat jdrjestaa omia perinteisia perehdytystilaisuuksia.

3.2 Kehityskeskustelut
Kehityskeskustelut tarjoavat tarkean foorumin, jossa esihenkil6 ja tyontekija
voivat yhdessa tarkastella tyoyksikon ja tyontekijan osaamistarpeita seka tule-
vaisuudessa tarvittavaa osaamista suhteessa tyon tavoitteisiin. Keskustelun ta-
voitteena on tunnistaa tydn vaatimusten ja tyontekijan osaamisen valinen suhde
seka sopia konkreettisista toimenpiteista osaamisen kehittamiseksi tai jaka-
miseksi.

Kehityskeskustelu on luottamuksellinen, kahdenkeskinen vuoropuhelu, joka tu-
kee tyon suunnittelua, arviointia, tyohyvinvointia ja jatkuvaa kehittamista. Tar-
vittaessa voidaan hyodyntaa myds ryhmakehityskeskusteluja esimerkiksi tiimin
tai tyoyksikon osaamistarpeiden kartoittamiseen.

Keskustelun osana tunnistetaan kehittamistarpeet, laaditaan suunnitelma ja toi-
menpiteet, jotka dokumentoidaan ja ne toimivat perustana henkiloston osaami-
sen systemaattiselle kehittamiselle ja seurannalle. Suunnitelma voi sisaltaa esi-
merkiksi koulutuksia, tyokiertoa, mentorointia tai muita oppimisen muotoja. Ke-
hityskeskustelut kirjataan Aino-tyokykyjohtamisjarjestelmaan.
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3.3 Mentorointi
Mentorointi on kahdenkeskiseen vuorovaikutussuhteeseen (mentori-aktori) pe-
rustuva keino, jonka avulla osaamista ja hiljaista tietoa voidaan siirtaa ja jakaa
organisaatioissa. Mentoroinnin tarkoituksena on tyoyhteis6on kertyneen osaa-
misen, kokemuksien ja kaytantojen valittyminen mentorien kautta nuoremmille
tyontekijoille tai uusille esihenkil6ille. Mentorointia voidaan kayttaa henkilokoh-
taisen kehittymisen menetelmana silloin, kun halutaan nopeuttaa yksilon osaa-
misen kehittymista ja tukea urakehitysta. Mentorointia voidaan hyodyntaa
my0s kokeneiden asiantuntijoiden, esihenkildiden ja johtajien osaamisen kehit-
tamisessa. Sen avulla heita voidaan auttaa motivoitumaan ja kehittymaan edel-
leen tyourallaan.

Mentorointi voidaan toteuttaa myds vertaismentorointina. Talléin mentoroita-
vat voivat tasavertaisina oppia toinen toisiltaan, jakaa hiljaista tietoa ja kehittaa
tyotaan yhdessa. Vertaismentorointi voidaan toteuttaa myos ryhmamuotoisena
ja myos esihenkildiden keskindisena mentorointina. Mentorointi kuuluu niihin
osaamisen kehittamisen muotoihin, joita toimialat jarjestavat itse. Kaytdssa on
seka ryhmamentorointia etta yksilomentorointia.

3.4 Osaamisen kehittdminen tydssa oppimalla
Miksi
Tavoitteellisesti ja johdetusti jarjestetylla tyossa tapahtuvalla osaamisen kehitta-
misella (tyossa oppimisella) voidaan
- syventdad ammattitaitoa ja oman tyon vaikutusten ymmartamista
- kehittaa tydmenetelmia
- muuttaa tyoyhteison toimintatapoja
- laajentaa ammattitaitoa useammanlaisiin tyotehtaviin
- saada aikaan varahenkilojarjestelma
- siirtaa hiljaista tietoa

Miten
Ty6ssa oppimista voidaan tyoyhteisossa edistaa esimerkiksi
- madraaikaisella, ennalta sovitulla vuorotteluperiaatteella tapahtuvalla
tyotehtavien vaihdolla tyoyhteison jasenten kesken
- maaraaikaisella siirtymisella perustehtavasta toisiin tehtaviin, esim. pro-
jekteihin
- pysyvallg, urasuunnitelmaan perustuvalla siirrolla toisiin tehtaviin
- kayttamalla vertaisoppimista ja —tukea
- tiimityolla, jossa tiimin jasenet opiskelevat tiimin vastuulla olevien tehta-
vien edellyttamat taidot
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- osallistumalla tutkimus- tai kokeiluprojekteihin

- ottamalla tydhon opiskelijoita, harjoittelijoita tms. ohjattavia, joiden oh-
jaaminen edellyttaa varsinaiselta henkilokunnalta huomattavaa paneutu-
mista ja uusien taitojen oppimista

3.5 Kansainvalinen tydssaoppiminen
Miksi
Kansainvalinen tydssaoppiminen tukee kaupungin kansainvalistymisstrategian
tavoitteiden toteutumista. Tarkoituksena on parantaa kansainvalisen yhteistyon
valmiuksia. Kyse on koko tyoyhteison tavoitteellisesta oppimisesta ja opittujen
asioiden hyodyntamisesta tyoyhteison kehittamisessa.

Miten

Ulkomaille tydssdaoppimiseen hakeudutaan Kuopion kaupungin ulkomaisen tyos-
sdoppimisen ohjeiden mukaisesti.

Ohjeet I6ytyvat Kuhasta kohdasta Henkil6stoasiat => Osaaminen ja kehittyminen

Lisaksi kansainvalista tydssaoppimista voidaan hyddyntaa tyontekijavaihtona
esim. OKM:n rahoituksella; Erasmus. Myos muusikoiden, ohjaajien ja nayttelijoi-
den mahdollisuuksia kansainvaliseen tydssdoppimiseen tuetaan antamalla esim.
tyolomaa omasta tehtavasta.

4 YKSILOOSAAMISEN KEHITTAMINEN

4.1 Ammatillinen taydennyskoulutus
Miksi
Taydennyskoulutuksen tarkoituksena on yllapitaa ja lisata tyontekijan ammatti-
taitoa. Taydennyskoulutus liittyy kiinteasti tyotehtaviin ja niiden kehittamiseen.
Lisaksi on otettava huomioon kaupungin eri toimialoja koskevan erityislainsaa-
danndn saannokset henkildston taydennyskoulutuksesta. Taydennyskoulutus
voi olla joko tyonantajan itsensa jarjestamaa organisaation sisdista henkilosto-
koulutusta tai organisaation ulkopuolella tapahtuvaa koulutusta, johon tyonan-
taja lahettaa henkilostoaan.

Opetustoimen henkil6ston taydennyskoulutusportaali [6ytyy osoitteesta OKKU -
Osaavat kehittyvat kunnat (peda.net) . OKKU-verkostossa on mukana 14 Pohjois-
Savon kuntaa. Verkosto toimii koulutushankkeessa Osaava tulevaisuus - opetus-
henkil6ston kehittyminen nousuun Pohjois-Savossa 1.1.2024 - 31.7.2027 - Kuopio



https://peda.net/kuopio/pjt/okku
https://peda.net/kuopio/pjt/okku
https://www.kuopio.fi/varhaiskasvatus-opetus-ja-nuorisopalvelut/perusopetus/osaava-tulevaisuus-opetushenkiloston-kehittyminen-nousuun-hanke-1-1-2024-31-7-2026/
https://www.kuopio.fi/varhaiskasvatus-opetus-ja-nuorisopalvelut/perusopetus/osaava-tulevaisuus-opetushenkiloston-kehittyminen-nousuun-hanke-1-1-2024-31-7-2026/
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4.2 Oppisopimuskoulutus
Miksi
Oppisopimuksella tydnantaja voi kouluttaa itselleen sopivia osaajia. Aloite voi
tulla oppisopimuskoulutukseen aikovan tai esimiehen taholta. Koulutus raataloi-
daan tyopaikan ja opiskelijoiden tarpeiden mukaan. Oppiminen tapahtuu tydssa
tyopaikkaohjaajan (mentorin) tukemana. Lahiopetuspaivat sisaltyvat oppimisjak-
soon.

Oppisopimusopiskelua voidaan kayttaa perustutkinnon hankkimiseen, osatutkin-
toihin, erikoisammattitutkintoihin, ammattitutkintoihin ja lisakoulutukseen.

Miten
Kaupungin palveluksessa olevien oppisopimuskoulutus voidaan toteuttaa seuraa-
vin ehdoin:
- Oppisopimuskoulutus tukee ko. henkilon tyossa jatkamista tai urakehi-
tysta seka tukee kaupungin toiminnallisia tavoitteita.
- Tyotehtavan kelpoisuusehdot ja/tai tyotehtavan menestyksellinen hoito
edellyttada ammatillista tutkintoa.
Koulutusta varten solmitaan oppisopimus (80 % tydssa oppimista ja 20 % tieto-
puolista opiskelua), jonka aikana tehtavasta tyosta maksetaan palkkaa (yleensa
tehtavakohtainen palkka). Palkan maksaa toimiala omista maararahoistaan.

Ohjeet

Organisaation vakituisessa tyosuhteessa oleville toteutettavassa oppisopimus-
koulutuksessa luetaan teoriajaksot (lahiopetuspaivat) tyoajaksi ja niista makse-
taan palkka.

Maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville oppisopimuskoulutus voidaan toteut-
taa seuraavin ehdoin:
e selked tyovoimatarve
e tulevaisuuden tyovoiman ennustaminen
e myonteisen kuvan edistaminen kaupungista tydantajana
e |3hiopetuspadivat (teoriapaivat) ovat palkattomia. Oppilaitokselta voidaan
hakea erillista tukea, joihin kuuluu pdivaraha, perheavustus, matkakor-
vaus ja majoittumiskorvaus.

Ohje oppisopimuskoulutukseen liittyvien asioiden ESS ja Talentti -ilmoittamiseen
loytyy kaupungin intrasta: Kuha > Henkildstoasiat > Osaaminen ja kehittyminen
> Henkilostokoulutus > ESS ja Talentti ohje- Oppisopimuskoulutus
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4.3 Uudelleenkoulutus
Kun tyokyky on alentunut, ensiksi selvitetaan kaikki kohtuulliset keinot, joilla
tyontekija voi jatkaa tydssa — omassa tyossdan, muokatussa tyossa tai muussa
tyossa. Uudelleenkoulutus tulee kysymykseen vasta taman jalkeen ja vain, jos se
on realistinen ja tarkoituksenmukainen keino turvata tydssa jatkaminen.

Uudelleenkoulutus mahdollistaa siirtymiseen toisiin tehtaviin, kun siirtyminen
on tullut ajankohtaiseksi esimerkiksi muuttuneiden olosuhteiden vuoksi. Tyonte-
kijan tyokyvyn muuttuessa uudelleenkoulutuksella voidaan ehkaista tyontekijan
tyokyvyn alenemista tai edistaa tyokyvyn palautumista.

Mikali vudelleenkoulutus on organisaation toiminnan ja/tai henkilon tyokyvyn
kannalta valttamatonta, maksetaan tyontekijalle koulutukseen osallistumisen
ajalta tyo- ja virkaehtosopimusten mukainen palkka ja matkakustannusten kor-
vaukset. Uudelleenkoulutusta voi olla my0s tyoeldkejarjestelman yllapitama am-
matillinen kuntoutus.

4.4 Jatkokoulutus
Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin tehtaviin tai lisa-
tadan osaamista vastaamaan uusia vaativampia tehtavia. Tyo-/virkavapaan
myontamisen vahimmaisedellytyksista on sadadetty opintovapaalailla (273/1997)
ja -asetuksella (864/1979).

4.5 Koulutuksen lukeminen tydajaksi
Koulutustilaisuuden lukemisessa tydajaksi noudatetaan kunnallisia ty6- ja virka-
ehtosopimuksia.www.kuntatyonantajat.fi => sopimukset

Koulutukseen hakeminen

Paasaantoisesti kaikkiin koulutuksiin, jotka kestavat yli tunnin, haetaan ja paatos
koulutukseen osallistumisesta tehddan sahkoisen HRD-jarjestelman (Talentti)
kautta.

Jos koulutus on toisella paikkakunnalla, tehddan ennen koulutusta matkasuunni-
telma M2 jarjestelmaan. Jos koulutukseen sisaltyy paivaraha- ja matkakustan-
nuksia, matkalasku tehdaan koulutustilaisuuden jalkeen M2:een.

Koulutukseen maaraaminen
Mikali tydnantaja pitaa koulutukseen osallistumista virka- tai tyotehtavien hoi-
don kannalta valttamattomana, tyonantaja voi maarata viranhaltijan tai


http://www.kuntatyonantajat.fi/
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tyontekijan osallistumaan koulutukseen virkamatkana. Virkamatkan ajalta viran-
haltijalle tai tyontekijalle suoritetaan palkkaus virka- ja tydehtosopimuksen mu-
kaan seka maksetaan matka- yms. kustannusten korvaukset kunnallisen yleisen
virkaehtosopimuksen matkakustannuksia koskevan liitteen mukaan.

Koulutukseen oikeuttaminen

Kun koulutukseen osallistumisesta sovitaan tydnantajan ja tyontekijan valillg,
voi tyonantaja oikeuttaa viranhaltijan tai tyontekijan osallistumaan koulutuk-
seen ja myontda tata varten hakemuksesta virkavapautta/tyolomaa taydella pal-
kalla, osapalkkaisena tai palkattomana. Lisaksi tyonantaja voi osallistua harkin-
tansa mukaan matkakustannusten korvauksiin seka muihin koulutuskustannuk-
siin.

5 OMA-ALOITTEINEN OPISKELU

Oma-aloitteinen opiskelu tarkoittaa opiskelua, jonka henkil6 aloittaa ja jarjestaa
itse, ilman etta tyonantaja tai viranomainen velvoittaa siihen. Se perustuu itse-
ndiseen aloitteeseen ja motivaatioon kehittdaa omaa osaamista. Oma-aloitteinen
opiskelu on omalla ajalla tapahtuvaa opiskelua. Oma-aloitteinen opiskelu on yksi
keino paivittad osaamista ja vastata tyon murrokseen. Se lisaa itsendisyytta, on-
gelmanratkaisukykya ja parantaa tyollistymismahdollisuuksia. Tutkimusten mu-
kaan se voi parantaa eldmanlaatua ja lisata uskoa omiin vaikutusmahdollisuuk-
siin.

5.1 Oma-aloitteinen opintovapaalain mukainen opiskelu
Oma-aloitteinen opiskelu tapahtuu palkattoman virkavapaan tai tyéloman ai-
kana eika tyonantaja osallistu muihinkaan koulutuskustannuksiin. Poissaoloa
haetaan ESS-jarjestelmassa poissaolon syykoodilla: Opintovapaa/muu koulutus
> Opintovapaalain mukaiset opinnot (palkaton). Virkavapaan tai tyéloman
myontamisen vahimmaisedellytyksista on saddetty opintovapaalailla (273/1997)
ja—asetuksella (864/1979).

5.2 Harkinnanvarainen oma-aloitteinen opiskelu, palkallinen
Keskitetyn koulutusohjelman ja toimialojen omien vuosittaisten koulutussuunni-
telmien mukainen koulutus on palkallista. Koulutuksiin ilmoittautuminen teh-
daan Talentin koulutuskalenterin kautta. Jos koulutus ei ole valmiina koulutuska-
lenterissa, ilmoittautuminen tehdaan Talentissa joko ilmoittautuminen ulkoi-
seen koulutukseen tai taydenna koulutusrekisteria toiminnon kautta. Nain hen-
kilon omiin tietoihin syntyy osaamisrekisteria.
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5.3 Muu harkinnanvarainen oma-aloitteinen opiskelu
Opiskelua voidaan tukea erityisestd syysta seuraavassa esitetylla tavalla:

Esihenkilo arvioi koulutuksen tarpeen suhteessa toimialan perustehtaviin ja siina
tarvittavaan osaamiseen ennakoiva henkildstdsuunnittelu huomioiden. Tyonte-
kijan esihenkil® valmistelee asian omalle esihenkildlleen, joka antaa asiassa
oman lausuntonsa. Lausunnon jdlkeen asia etenee hallintosaannon mukaisesti
paatettavaksi.

Tukemisen ehtona ovat opiskelusuunnitelma (opiskelun tavoitteet, ohjelma ja
aikataulu seka koulutuksen jarjestaja), arvio koulutuksen kustannuksista, mah-
dolliset sijaistarpeet, opiskelijan omat panostukset ja hyodyt tyonantajan ja
tyontekijan kannalta.

Esitettyjen suunnitelmien perusteella voidaan opiskelua tukea seuraavasti:

- Tyonantaja voi myontaa tyontekijalle oma-aloitteista taydennysopiske-
lua varten palkallista virkavapaata/tyolomaa enintdan 5 paivaa yhden lu-
kuvuoden aikana (1.8.-31.7), jos opiskelu tukee ty6paikan tulevaisuuden
osaamistarpeita. Tyonantajalla on mahdollisuus harkita, myontaako pal-
kallista vapaata samaa opiskelua/opintokokonaisuutta varten yhdelle,
kahdelle tai enimmillaan kolmelle lukuvuodelle. Mikali palkallisia opinto-
vapaapaivia haetaan kesken lukukauden, palkallisia paivia voidaan
myontaa kerralla vain kaksi kyseiselle lukukaudelle. Nama paivat hae-
taan ja hyvaksytaan ESSissa poissaololla: “Opintovapaa/muu koulutus >
Harkinnanvar. oma-aloitteinen opiskelu (palkallinen)”.

Jos sama tyontekija hakee palkallista vapaata uutta opintokokonai-
suutta varten, tyonantajan tulee arvioida henkilostosuunnitelmansa,
tyOnantajan osaamistarpeet ja tyontekijan opiskelusuunnitelma.

- Loput teoriaopintopadivat, jotka henkilo tarvitsee tyostaan vapaaksi,
haetaan ja hyvaksytaan ESSissa poissaololla: Opintovapaa/muu koulutus
> Muut opinnot (palkaton). Teoriapadiviin voi kayttaa myos esim. vuosilo-
mapaivia.

5.4 Ulkomaan opintomatka, palkallinen
Tayteen palkkaan oikeuttava ulkomaan opintomatka on kaytannossa koulutus-
tai opintojakso, jonka tyonantaja hyvaksyy ja katsoo tarpeelliseksi virka- tai tyo-
tehtavien hoidon kannalta.
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Jos tyonantaja maaraa tai hyvaksyy koulutuksen osaksi tyotehtavia, matka voi-
daan lukea virkamatkaksi. Talloin maksetaan palkka virka- ja tydehtosopimuk-
sen mukaan seka matkakustannusten korvaukset (esim. paivarahat, majoitus).
Tydnantaja voi korvata vain matkakulut, paivarahat ja majoituksen, jos matka
on virkamatka.

5.5 Koulutuskustannusten takaisinperinta
Kuopion kaupunki voi tarjota mahdollisuuksia tyonantajan kustantamaan tay-
dennys- tai lisakoulutukseen. Jos tallainen koulutus on kustannuksiltaan merkit-
tava, tyonantajan on kyettava varmistumaan siita, etta henkilon tydpanos pysyy
tyonantajan kaytettavissa kohtuullisen ajan koulutuksen jalkeenkin.

Tasta syysta Kuopion kaupungilla on mahdollisuus sopia siitd, etta jos henkild
kesken taydennys- tai lisakoulutuksen tai tietyn ajan kuluessa koulutuksen paat-
tymisen jalkeen paattaa palvelussuhteensa Kuopion kaupunkiin, han maksaa
koulutuskustannukset tai osan niista takaisin tydnantajalle. Kuopion kaupungin
sisalla tehtavasta tai yksikosta toiseen siirtyminen ei aiheuta takaisinmaksuvel-
vollisuutta.

Koulutuskustannusten takaisinperinta on ohjeistettu erikseen ohjeessa Ohje
tyontekijan/viranhaltijan merkittavien koulutuskustannusten takaisinmaksusta
(1.9.2016). Tarkempi ohjeistus ja sopimuspohja |0ytyvat intranetista kohdasta
Henkilostoasiat > Osaaminen ja kehittyminen > Henkil6stokoulutus.

6 SEURANTA JA RAPORTOINTI

Koulutusten seuranta tukee osaamisen kehittamista ja varmistaa, etta henkilos-
ton taidot vastaavat organisaation tavoitteita. Ajantasaiset raportit auttavat ar-
vioimaan koulutusten vaikuttavuutta ja suunnittelemaan tulevia toimenpiteita.

Yhdenmukainen raportointi varmistaa tasapuolisen kohtelun ja yhteistoiminta-
lain mukaisen menettelyn.

Koulutustiedot raportoidaan osana Kuopion kaupungin henkildstokertomusta.
KT keraa myds tietoa henkiloston koulutuksesta taydennyskoulutuksen tilasto-
tietojen keruun yhteydessa. Taydennyskoulutuksen seurantaan kaytetaan Ta-
lentti- ja Priima - jarjestelmista saatavaa tilastointia. Koulutuksista raportoidaan
mm. koulutustenmaaraa, koulutustyyppia, osallistujamaaria ja Priiman kayttoa.
Keskitetysti jarjestettavista koulutuksista kerataan palautetta ja myos vaikutta-
vuutta seurataan kyselyilla.
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Tallenteiden hallinta: Sisaisten koulutusten tallenteet julkaistaan videokirjas-
toon ja Priima-alustalle saavutettavuusdirektiivin mukaisesti.

Kuopio 9.6.2026
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Liite1
Henkilostdon osaamisen kehittamisen strateginen viitekehys 70-20-10
Kehittami- | Tyossdaoppiminen ja itseopis- | Ohjaus ja mentorointi | Koulutus
sen kohde | keluy,
Koko hen- | tyoparit, alan lehdet ja kirjal- | tyonohjaus, mento- it-taidot, kielet, vuoro-
kilosto lisuus, verkostoituminen, rointi, vertaisoppimi- | vaikutus- ja viestinta-
projektit, hankkeet, toimin- | nen (esim. vierailut) koulutukset, esihenkil6-
nan kehittaminen, tyokierto, ja alaistaidot,
sisdisena kouluttajana/pereh- ensiapukoulutukset,
dyttdjana/ auditoijana toimi- tyoturvallisuuskoulutuk-
minen, asiakkailta tai toimit- set, tietoturvallisuus- ja
tajalta oppiminen, ulkomai- tietosuojakoulutukset,
nen tyossaoppiminen, digi- ammatti- ja erikoisam-
taalinen oppimisalusta, mattitutkinnot, oppiso-
it-perustaidot ja Tekoaly pimuskoulutus, osatut-
Eduhouse, webinaarit, kinnot, kurssit, verkko-
benchmarking, perehdytta- opinnot
minen, kehityskeskustelut,
tiimivastuut
Johto ja projektit, sijaistaminen, ura- | tyonohjaus, mento- oppisopimuskoulutuk-
avain- hen- | kehitys ja sisainen liikkkuvuus, | rointi, coaching, spar- | set,
kilot verkostovastuut, vertaisryh- | raus, valmennus, kon- | tyoturvallisuuskoulutuk-
mat, esihenkildseminaarit ja | sultointi, vertaisoppi- | set, tietoturvallisuus- ja
esihenkiloaamukahvit, johto- | minen, valmennukset, | tietosuojakoulutukset,
ryhmatyo, kehittamisvas- arvioinnit |ahiesihenkilotyon am-
tuut, sahkoinen oppi- mattitutkinto,
misalusta, it-taidot ja Teko- JEAT, EKJ, johtamisval-
alyosaaminen Eduhouse, we- mennukset, HHJ-kurssi
binaarit, perehdyttaminen, ja tutkinto
kehityskeskustelut
Tyoyhtei- | Tyoyhteisotaidot, palaverit, | tyoyhteisovalmennuk- | kehittamispaivat, semi-
sot kokoukset, kehittamishank- | set ja -ohjaukset, pro- | naarit

keet, vuorovaikutustilanteet,
jatkuva dialogi, webinaarit,
seminaarit

sessikonsultaatiot
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